CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

DIRECTIA IMAGINE, COORDONARE

INSTITUTII SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Compartimentul pentru Guvernanti Corporativi-
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind administrarea si conducerea S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A.

Prin prezenta scrisoare de asteptiri, Judetul Dolj in calitate de actionar majoritar al
S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A., stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere in urma implementirii Planului de administrare al societdtii pe
perioada 2025-2029.

Autoritatea publici tutelara - Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj, riméne angajata
sd creasca gradul de atractivitate a Judetului Dolj, pentru investitori, prin furnizarea de servicii
de calitate si diversificarea serviciilor prestate pentru rezidentii parcului industrial.

A) STRATEGIA GUVERNAMENTALA/LOCALA I[N DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA  INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV  OBIECTIVELE
SECTORIALE $I FISCAL BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI,
DACA POLITICILE EXISTA

Parcul industrial High -Tech Industry Park Craiova se afl3 in partea de Est a Municipiului
Craiova pe drumul European E574, la intrarea dinspre Bucuresti in municipiul Craiova la
aproximativ 6 Km de centrul orasului.

High-Tech Industry Park Craiova S.A. detine Titlul de "Parc Industrial" conform
Ordinului M.D.R.A.P. nr. 891/05.05.2015, publicat in Monitorul Oficial nr. 341/19.05.2015,
modificat prin Ordinul Ministrului Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice
nr. 4750/2018, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei Partea L, nr. 447/29.05.2018, si prin
Ordinul Ministrului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei nr. 2283/01.09.2022
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 980/10.10.2022, pentru infrastructura de afaceri
pe care o administreazd pentru o perioada de 30 de ani, pe 27,6361 Ha terenurile green-field
puse la dispozitie de Judetul Dolj prin Consiliul Judetean terenuri care formeazi un trup
compact de 27,6361 Ha.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis de citre organul de specialitate al
administratiei publice centrale care confers, platformei industriale existente ori terenului 2/11
destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial prevazut de Legea nr. 186/2013



privind constituirea si functionarea parcurilor industrial, cu modificartigy$
ulterioare.

Titlul de parc industrial conferi administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmatoarele masuri de sprijin (reprezinti ajutor de stat/minimis si se acordd cu respectarea
prevederilor comunitare in materia ajutorului de stat):

a. scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea
din circuitul agricol a terenuluj aferent parcului industrial;

b. nu se datoreazi impozit/taxd pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului
industrial,

C. nu se datoreazi impozit/taxi pe cladiri, corespunzitor clidirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial,

d. scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata oriciror
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea oriciror
certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de constructii

pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului, ce fac parte integranti din parcul
industrial;

e. alte facilititi ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritdtile administratiei publice
locale.

Administratorul parcului este o persoand juridicd de drept privat, romana si/sau striini,
infiinfatd in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc industrial, de a
dobéndi s§i detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor prezentei legi de
Ministerul Dezvoltarii, Luerarilor Publice si Administratiei, respectiv de a gestiona si
administra, in conformitate cu Legea nr. 186/2013, cu modificirile si completirile ulterioare,
parcul industrial.

Fondatori pot fi unitati administrativ-teritoriale, persoanele fizice sau juridice de drept
privat, romane ori striine, impreuna sau separat, care initiaza constituirea unui parc industrial,
conform Legii nr. 186/2013, cu modificirile si completirile ulterioare,

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoand juridici romani si/sau
strdind, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unititi care nu au personalitate juridica, care
functioneazi conform legii si desfasoara activitifi economice, de cercetare stiintifica, de
valorificare a cercetirii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, agroindustriale, logistice s
inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

Societatea - administrator are ca obiect de activitate
Activitatea principala conform codificiri (CAEN Rev.2):



In desfasurarea activitatii, Societatea respecti prevederile Legii nr. 18
constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea parcurilor industriale, reprezinti o
responsabilitate a autorititilor locale. in acest context, Strategia de dezvoltare a judetului Dolj
2021-2027 la capitolul DDS2. Dezvoltarea economica a judetului Dolj OS. 2.1. Industrie si
servicii competitive si inovatoare

Axa prioritard 2.1.1. Impulsionarea cresterii si competitivitatii intreprinderilor in contextul
tranzitiei verzi

M 2.1.1.1 Dezvoltarea infrastructurii suport pentru afaceri
Actiuni orientative:

o Infiintarea de noi parcuri industriale/tehnologice si dezvoltarea celor existente. Proiecte
propuse pentru perioada 2021-2027, continuarea investitiilor in infrastructura interni prin
finalizarea retelei de drumuri in parcul industrial High — Tech Industry Park Craiova;
POR-P1; POTIJ; Program Transnational Dunirea.

La data de 31.12.2024 :

Nr. rezidenti : 47

Suprafata inchiriatd: 215.583 mp;

Investitii asumate prin contracte: 23.927.121 Euro
Locuri de munca ce vor fi create: 2.286
Certificate de urbanism obtinute: 13

Autorizatii de construire obtinute: 3

Investitii finalizate: 23

Investitii in curs: 3
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Orientarea strategica a societatii High — Tech Industry Park Craiova S.A. este impactata
de strategiile nationale in domeniu care se aplica cu prioritate, dar si de strategiile locale,
cuprinse in:

v’ Programul de guvernare 2024-2028 al Guvernului Romaniei;

v Strategia Nationald de Dezvoltare Durabili 2021-2027,

v’ Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul European;

v' Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) al regiunii Sud-Vest Oltenia 2021-2027;

v’ Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027;

v Planul Teritorial pentru o Tranzitie Justi in Judetul Dolj (conform Anexei II la
Regulamentul 1056 / 2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021
de Instituire a Fondului pentru o Tranzitie Justz).



mediului de afaceri existent si atragerea de noi investitii in judet - crearea de not locuri de
munci—imbunatitirea calitatii ambientului in zonele locuite-sprijinirea regenerarii economice
in zonele afectate de restructurarea unor ramuri economice in declin.

Vecindtatea Aeroportului International Craiova si a zonei industrializate se constituie
intr-un factor ce poate facilita dezvoltarea parcului industrial, cu amplasarea unor industrii ce
vizeaza produse cu valoare addugata mare si volum mic.

in ceea ce priveste sursele de finantare si politicd fiscal bugetard la nivelul judetului,
aducem urmaitoarele preciziri:

Sursele de finantare ale activitdtii desfisurate de societate sunt: sursele proprii, fonduri
europene nerambursabile si creditele bancare.

in ceea ce priveste finantarea din fondurile publice acestea pot fi acordate cu respectarea
prevederilor legale privind ajutoarele de stat.

Facilitatile se pot acorda atét pentru investitiile deja realizate, cat si pentru investitii in
curs de realizare, procedura si conditiile de acordare fiind reglemenate de Ordinul ministrului
Dezvoltarii Regionale si Administraiei Publice nr. 2980/2013 privind aprobarea conditiilor de
acordare a masurilor de sprijin pentru investitiile realizate in parcurile industrial. Facilitatile
prevazute de lege vor fi stabilite pentru fiecare solicitant in parte de citre unitatea administrativ
teritoriald (primaria) din raza parcului industrial prin eliberarea unui acord de principiu.

B) VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, CU PRIVIRE LA
MISIUNEA $I OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN
CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A. functioneazi sub autoritatea Judetului Dolj
ca societate pe actiuni, persoand juridic de drept privat cu scop patrimonial avand ca actionari
2 persoane juridice de drept public si privat, respectiv:

1. Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj 99,9786%, nr. actiuni - 93.757
2. 8.C. Parc Industrial Craiova S.A. 0,0214%, nr. actiuni - 20
TOTAL 93.777 actiuni

Capitalul social al S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A fiind in prezent de
9.377.700 lei, iar numarul de agenti economici amplasati este 47.

Conducerea societitii S.C. High — Tech Industry Park Craiova S.A. este asigurata de:



> Consiliul de Administratie;
» Conducerea executiva. Wz

Administrarea societitii: fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2(ﬁ\$*§ﬁﬁnd
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A este administrata de un Consiliu de Administratie
format dintr-un numir din 5 administratori. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti
si/sau revocati de Adunarea Generals a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani.

S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A are ca obiectiv dezvoltarea durabild a zonei
metropolitane de est a municipiului Craiova prin atragerea de investitii private care si genereze
locuri de munci stabile in zoni. Misiunea Societitii este de a facilita dezvoltarea economica a
zonei, stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie, servicii, cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologica, crearea de noi locuri de munca prin punerea la dispozitia
operatorilor economici interesati, a unor suprafete de teren cu acces la utilitatile necesare.
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Pornind de la misiunea societstii $i situatia existentd a acesteia, tinind cont de rezultatele
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economico - financiare inregistrate, autoritatea publicd judeteand, in calitate de actionar
majoritar, a stabilit pentru urmitoarea perioadd de mandate (4 ani), obiective specifice
domeniului parcurilor industriale si obiective economico-financiare:

Obiective specifice:
1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii parcului industrial;

In acest sens, se asteapti ca activitatea in parcul industrial si se desfisoare in bune
conditii, fara Intreruperi din motive imputabile societitii;

2.Realizarea Programului de investitii. ;

Programul de investitii se cuprinde ca anexi la Bugetul de venituri si cheltuieli al anului
curent (Anexa de fundamentare nr. 4), cu detalierea surselor de finantare si obiectivele de
investitii propuse;.

4. Realizarea de investitii in capacitati de productie de energie electrici din surse regenerabile;
5. Mentinerea actualilor rezidenti ai parcului industrial conform activitatii de baza a societatii;
6. Intensificarea activitatii de consultanti acordati rezidentilor

7. Posibilitatea de integrare a mai multor ramuri economice conexe in cadrul aceluiasi parc
industrial, fapt care ar duce la sciderea costurilor de productie i cresterea calititii.

8.Imbunatatirea, mentinerea si crearea unor conditiilor de munca adecvate si decente pentru
salariatii societatii;



Autoritatea publica tutelard propune ca aceste obiective si criterii de performanta pentru
patru ani, sa se concretizeze in urmatori de indicatori de performant3, financiari si nefinanciari,

astfel:

A Indicatori financiari:

Wi\e
. e . . . . B ) (g5
Planul de administrare elaborat de administratori trebuie sa asigure Ptem:
dezvoltari viabile, cu imbunitatirea serviciilor asigurate de societate.

1. Indicatori de performanti privind operatiuni
]?egumxr; ]?ate Formula de calcul | UM Anl An2 An3 An4
indicatori primare
Rata de rotatie | Cifrade | Rata de rotafie a
a creantelor afaceri | creantelor = Cifra
netd de afaceri netd /
Creante [(Creante la
la inceputul
inceput perioadei
de (T0) + Creante la | % 2 2 3 3
pervioadd | finalul perioadei
Creante (T1)) /2]
la sfarsit
de
perioadd
2.Indicatori de performanti privind rentabilitatea
| Denumire Date | Formulade | v | o0y | Ana | An3 | An4
indicatori primare calcul
Profit net
Total
active
. (calculat | ROA = Profit
Rentabilitates din net/Total | % | 004 | 005 | 006 | 0.07
activelor .
raportul active
de situatii
financiare)
3.Indicatori de performanta privind finantarea
l‘)el}umlr? I_)ate Formula de calcul UM |[Anl | An2 | An3 | An4
indicatori primare
Lichiditatea Active Test Acid = Active
imediatd/Test | circulante | circulante - Stocuri / Datorii | Numir | 10 10 10 10
Acid Stocuri curente ( <1 an)




Datorii
curente

4.Indicatori de performanta privind investitiile

I_)ex}umm-e Date primare | Formuladecalcul | UM | An1 | An2 An3 | An4
indicatori
Rata Cheltuieli de
cheltuielilor de capital
capital (raportat de
intreprinderea | Rata cheltuielilor
de stat) de

Total active | capital = Cheltuieli | % 20% 3% 3% 3%
(calculat din | de capital / Total
raportul de active
situatii
Jinanciare)

5.Indicatori de performanti privind rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Ii?:ﬁ:;?:: Date primare Formula de calcul UM | Anl | An2 | An3 | An4
Dividende
pldtite
= | (raportat de Rata de platd a
;{(%ilitsigzrileia intreprinderea | dividendelor: = dividende | % 10% | 10% | 10% | 10%
de stat) pldtite, | Profit net,
Profit net
B. Indicatori nefinanciari
1. Indicatori referitori la angajati
Denumire indicatori I?ate Formula de UM Anl | An2 | An3 Anﬂ
primare calcul .
Insti.tuirea gnui sistem Confirmarea
de siguranta a instituirii DA/NU| DA | DA | DA | DA
angajatilor sistemului
Numirul mediu de ore Total numdr | Numdr mediu de
de formare per angajat orede ore formare per
Jormare ) angtzjat = Total Numir 4 4 4 4
Total numdr | numdr de ore de
angajafi | formare; / Numdir
L total de angajati,

C. Indicatori legati de guvernanta corporativi



Denumi .
; .umm': Date primare Formula de calcut UM | Anl
indicatori
Numdrul
total de Rata membrilor
membri independenti in consiliul
neexecutivi de
si administratie; = Numdrul
Rata . . .
. independenti total de membri
membrilor in consiliul eexecutivi si
independenti | neexeculvist g | o 1% 1% 1%
. - de independenti in consiliul
in consiliul de .. .
administratie administratie de
Numdrul administratie,; | Numdrul
total de total de membri din
membri din consiliul de
consiliul de administratie,
- administrafie
Valoarea Valoarea totald a
totali a pachetului de
pachetului de remunerare; . = Valoarea
remunerare componentelor fixe din
pachetul de lei | 77.586 | 80.000 | 81.000 | 82.000
remunerare + Valoarea
componentelor variabile
din pachetul de
remunerare,
Rata Numdrul
membrilor de | total al .
.. . Rata femeilor care
sex feminin | femeilor . s
u = . ocupd pozitii de
in consiliul de | care ocupd . <
administrafie oriiide director; = Numdrul total
pe al femeilor care ocupd % 20% 20% 20% 20%
director P
Numdérul pozitii de
director; | Numdrul total
total de , .
, . de directori,
directori

D. Indicatori necomerciali

—

Denumire indicatori pr?l:l:‘e Formula de calcul UM |Anl |An2 | An3 | An4
Numir de angajati cu |  Numdrul Numdrul de angajati
echivalent norma total de ore | cu echivalent normd
intreaga lucrdtoare intreagd; = Numdrul
pentrutofi | total de ore lucrdtoare
angajatii pentru toti angajatii
conform conform Numar | 6 7 7 7

contract | contract; | Numdrul de
Numdrul de | ore lucrétoare pentru

ore un angajat care
lucrditoare lucreazd cu normd
pentru un intreagd;




angajat care
lucreazd cu

angajatilor de sex
masculin;

normd
intreagd
Noi locuri de muncd | Numdrul de
addugate in cursul angajati cu | Numdrul de noi locuri
anului echivalent | de muncd addugate pe
normd parcursul
intreagd anului, = Numdrul de
Numdrul de | angajati cu echivalent | Numar | 0 1 0 0
angajati cu normd
echivalent | intreagd; - Numdrul de
normd angajafi cu echivalent
intreagd la normd intreagd. ;
- t-1
Diferenta de Salariul Rata diferentei de
remunerare intre , ' remunerare intre
. . mediu lunar e
angajatii de sex al angajatii de sex
feminin si cei de sex . Jfeminin gi cei de sex
. angajatilor . )
masculin masculin, = Salariul
de sex i
. mediu lunar al
masculin .
Salariul angajatilor de sex 04 -10 - - -
, masculin; - Salariul 10% | 10% | 10%
mediu lunar .
mediu lunar al
al .o
. angajatilor de sex
angajatilor o .
Seminin; / Salariul
de sex \
. mediu lunar al
feminin

Aceste obiective si criterii de performanti au fost concepute tindnd cont de specificul
societdtii precum si constrangerile bugetare care rezulti din mentinerea pe termen lung a
nivelului chiriilor practicate de societate in raport cu rezidentii (aceasta constituie cel mai
important punct de sprijin pentru conducerea executivi in atragerea si mentinerea gradului de
ocupare a infrastructurii exclusive la peste 90%)

Anul de referinta este anul anterior incheierii contractului de mandat.




Ca urmare a faptului ca societatea are sub 50 de salariati, o cifrd de afaceri sup 35.000.000
lei si active sub 17.500.000 lei, S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A. este “Intreprindere
mic3”, autonoma, conform Legii 346/2004 modificata prin O.U.G. 139/06.12.2007.

Fiind organizat ca societate comerciala pe actiuni societatea se incadreazi la categoria
intreprinderilor cu caracter comercial, desi prin misiunea incredinati indeplineste un deziderat
public, respectiv de a facilita dezvoltarea economici a judetului.

Consideram ci intreprinderea publici se califics in categoria intrepriderilor publice al
caror obiectiv principal/ unic de activitate este profitabilitatea. Considerim ci intreprinderea
publicd opereazi intr-o piati concurentiald, astfel incat ar trebui si ia toate masurile pentru
cresterea competivitatii

In aceste conditii, societatea isi desfisoari activitatea cu respectarea prevederilor Legii
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

D) IN CAZUL INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC OBLIGATII DE
SERVICIU PUBLIC SE CLARIFICA OBIECTUL OBLIGA TIEI SI ANGAJAMENTUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A
COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PILA TA A DATORIEI

Nu este cazul - Societatea a fost incadrati Ia intreprinderi cu scop comercial, prin urmare
nu poate primi compensatii publice.

E) ASTEPTARI I[N CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Avénd scop comercial, societatea desfisoara activitate orientati spre profit, acesta
reprezentand principala sursi de dezvoltare a S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA
S.A.

Consiliul Judetean Dolj asteapta din partea Consiliului de administratie adoptarea unor
politici de sustenabilitate pe termen mediu si lung a Societatii, prin cresterea si diversificarea
surselor de venituri, in vederea realizirii unuj nivel ridicat al profitului.

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001.
Societatea este orientati spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv
Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizatd, privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizirii profitului sunt:
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rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe;

precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii

dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

alte repartiziri previazute de lege;

» participarea salariatilor la profit;

» societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinti;

» minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdtilor nationale,
companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

> profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeaz la alte rezerve

$1 constituie sursa proprie de finantare.

VVVY

A\

in baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generali a
Actionarilor are atributii in a hotiri cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de citre societate in conditiile legii, dupi aprobarea
bilantului contabil de citre Adunarea Generali a Actionarilor.

fn cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generali a Actionarilor va analiza cauzele si
va hotéri in consecinta.

F) ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Pe termen scurt:

® accelerarea realizarii investitiilor conform contractelor de superficie ale rezidentilor;
* crearea de locuri de munca prin demararea productiei/activitatii fiecarui rezident.

Pe termen mediu si lung;

* reducerea somajului
* dezvoltarea economici locals, implementarea de solutii tehnice integrate cu
eficientizarea costurilor si implicit a profitabilitatii.
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G) ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIO
DUPA CAZ, CU PRIVIRE L4 COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINIS A
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publicd judeteand, in calitate de actionar majoritar, va fi informati de
Consiliul de Administratie prin depunerea documentelor necesare, conform O.U.G.109/2011,
privind guvernanta corporativa cu completarile si modificarile ulterioare, cu privire la:

Autoritatea publici tutelard, in calitate de actionar majoritar, va fi informata de Consiliul
de Administratie prin depunerea documentelor necesare, conform O.U.G.109/2011, privind
guvernanta corporativa cu completirile si modificarile ulterioare, cu privire la:

* aplicarea principiilor de guvernanti corporativi in societate;

® un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si
la raportarile contabile semestriale ale societatii-semestrial;

® un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tirziu de data de 31 mai
a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazi

Membrii Consiliului de Administraie vor elabora , strategia de organizare, functionare
si dezvoltare a parcului industrial,, conform art. 11, alin (h) din Legea nr. 186/2013 privind
constituirea si functionarea parcurilor industriale

Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean Dolj, cu privire la:
» un potential conflict de interese, conform prevederilor legale;
» orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificati autoritdtii publice
judetene, in cel mai scurt timp posibil, de indati ce membrii Consiliului de administratie
al societatii determin ci o astfel de deviere este foarte probabila.

H) ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA §I SIGURANTA PRODUSELOR SI
SERVICIILOR PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al calitatii
mediului, sanatatii si securititii ocupationale si devini o preocupare continua pentru mentinerea
calitatii serviciilor prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul
de a spori eficienta si celeritatea cu care se rispunde solicitzrilor /cerintelor Inaintate de cétre
beneficiari.

in acest context, societatea a implementat un sistem de management integrat al calititii,
mediului, sanatitii si securitatii ocupationale urmarind in continuare cresterea eficientei prin
reducerea pierderilor; anticiparea cerintelor beneficiarilor si, implicit, imbunétatirea imaginii
societdtii; imbunatitirea calititii serviciilor; sporirea numirului beneficiarilor; cresterea
eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii; imbunétatirea planificarii si tinerii sub
control a proceselor si, implicit, cresterea productivitatii si reducerea costurilor.

12



I) ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVER
CORPORATIVE )

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta prevederile din ,,Codul de etici”
adoptat de Societate, in baza prevederilor art.51 lit .,,g” din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Administrarea societatii are ca scop dezvoltarea durabil a acesteia in vederea mentinerii
pe piata parcurilor industriale si va fi guvernata de urmatoarele principii:

1. Profesionalismul;

2. Impartialitatea si nediscriminarea;

3. Integritate morala;

4. Libertatea de gandire si de exprimare;
5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
6. Deschiderea si transparenta;

7. Confidentialitatea si buna comunicare.
CONCLUZII

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de conducere ale
Societitii precum si obiectivele avute in vedere de Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj in
calitate de autoritate publicd judeteans, pentru o perioada de 4 ani.

In vederea elaboririi Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueaza o
evaluare financiard amanuntitd a societdtii, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a
vulnerabilitatilor, in vederea gisirii celor mai bune solufii care sd ducd la profitabilitate si
dezvoltarea economici a intreprinderii publice.

Autoritatea publica tutelars, in calitate de actionar majoritar se asteaptd ca membrii
Consiliului de Administratie si redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste
si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 si aprobati prin Hotirarea Consiliului Judetean Dolj.
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