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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea
S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.
intocmitd in conformitate cu cerintele H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea
societatii.

Domeniul de activitate al S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK
CRAIOVA S.A.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 682, avand
activitatea principala:
- 6820 — finchirierea si subinchirierea bunurilor imobilare proprii sau
inchiriate.



Structura actionariatului S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK
CRAIOVA S.A.

S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK Craiova S.A. a fost infiintatd ca
socletate pe actiuni, fiind constituita de asociatii:
1. Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj — persoana juridica de drept
public, fara scop lucrativ,
2. S.C. Parc Industrial Craiova S.A. — persoana juridica romana de drept privat.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza S.C. Parc Industrial Craiova S.A. este
dat in principal de:
- Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr.
111/2016 si cu Statutul societatii, adunarea generala a actionarilor desemneaza,
pentru o perioada de 4 ani, un consiliu de administratie, care are in responsabilitate
administrarea societdtii, este compus din 5 membri si condus de un presedinte ales
din rdndul membrilor sai.

Consiliul de administratie isi desfisoard activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare, care au fost
intocmite cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul de Administratie are, in principal, urméitoarele atributii:

1) in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, elaboreazi o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizérii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
componentd care se va completa cu componenta manageriala;

2) Aproba structura organizatoricd si Regulamentul de organizare si functionare
ale societatii;

3) Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru
persoanele care au calitatea de gestionar;

4) Incheie acte juridice prin care si dobandeascd, sa instrdineze, sa inchirieze,
sd schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul



societdtii-administrator, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, atunci
cand legea impune aceasta conditie;

5) Deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe
unul dintre ei director general, cu care incheie contractul de mandat;

6) Aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al societatii;

7) Anual, supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim
5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societdtii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent,
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, lista de investitii, organigrama,
statul de functii si planul de administrare;

8) Convoaca adunarea generald extraordinarad a actionarilor ori de céte ori este
nevoie;

9) Aprobéd drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului societatii,
propuse de directorul general conform structurii organizatorice;

10) Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

11) Aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor

functionale;

12) Reprezinta societatea in raport cu directorul general si aproba planul de
administrare al acestuia, potrivit legii;

13) Stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

14) Aproba contractul colectiv de munca;

15) Rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare.

Obiective si criterii de performanta

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pe termen mediu si lung,

contureaza o societate puternica, ale carei caracteristici sunt transparenta, calitatea
si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la

adresa mediului Inconjurator, decurge din conditiile unei reale si permanente
preocupari pentru nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publica tutelara a imprimat societatii o strategie de dezvoltare

pentru implementarea céreia se asteapta atingerea urmatoarelor obiective (pe langa
obiectivele generale de eficientd economicd, modernizarea si imbunétitirea
serviciilor, competenta profesionala si grija pentru mediu):

- elaborarea strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial;



- egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

- obligativitatea respectdrii regulamentelor interne de cétre toti rezidentii
parcului;

- stimularea constituirii de noi locuri de munci, in vederea valorificarii
potentialului uman local sau regional;

- 1incheierea contractelor de administrare si prestdri de servicii conexe cu
rezidentii parcului;

- asigurarea rezidentilor parcului a dreptului de folosinta asupra infrastructurii
comune;

- efectuarea lucrdrilor si serviciilor de mentenantd, reparatii $i/sau
moderniziri, convenite asupra infrastructurii parcului, astfel incat s asigure
rezidentilor parcului folosinta normala asupra unitatilor proprii;

- publicarea informatiilor prin intermediul web site-ului propriu;

- gestionarea fondurilor financiare obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare propusa;

- colaborarea si cooperarea cu autoritatile publice locale in vederea asigurérii
respectdrii legii, in cadrul parcului industrial;

- actiuni de socializare cu clientii, pentru consolidarea retelelor de afaceri -
intalniri informale.

Asteptiri privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt urmatoarele:
rezerve legale;
alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege;

- participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi
in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;



- minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdtilor nationale,
companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

- profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Asteptarile referitoare la calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate
fac timitere la:

- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

- furnizarea de servicii care sd raspunda asteptérilor rezidentilor parcului, in
conditii de eficientd si sigurantd, servicii care constau in:

- intretinerea corespunzitoare a cailor rutiere interioare;

- Intretinerea retelelor de utilitdti comune;

- Intretinerea spatiilor verzi stradale, a rigolelor de apa pluviald si a
canalelor de colectare a apelor pluviale;

- paza obiectivelor si retelelor de utilitati comune;

- iluminatul stradal.

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli au in vedere urmatoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea inregistrarii de cheltuieli suplimentare (majordri si penalitati de
intdrziere, dobanzi);

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor neincasate de la
rezidentii rau-platnici ai parcului;

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor si
cresterea performantei societétii;

- masuri de eficientizare a administrarii infrastructurii comune.

Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament valori si principii care trebuie sa



guverneze comportamentul etic si profesional al organismelor de administratie si
conducere ale unei societdti comerciale.

Aceste valori si principii iau in considerare urmatoarele elemente componente:

1. Profesionalismul;

2. Impartialitatea si nediscriminarea;

3. Integritatea morala;

4. Libertatea de gandire si de exprimare;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea;

6. Deschiderea si transparenta;

7. Confidentialitatea si buna comunicare.

Autoritatea publicd tutelara propune ca aceste obiective si criterii de
performantd sid se concretizeze in urmatorii indicatori cheie de performanta,
financiari si nefinanciari (conform SECTIUNII 3: Procesul de stabilire a
remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi, art. 25 din Anexa nr. 2 la
H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice). Ponderea si valoarea vor fi stabilite in
cadrul procesului de negociere dintre parti, in conformitate cu prevederile art. 30
din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel:

Indicatori cheie de performanta

ICP Financiari:
- Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri;
- Lichiditate general;
- Cresterea veniturilor totale;
- Viteza de rotatie a debitelor clienti;
- Viteza de rotatie a creditelor furnizori.
ICP Operationali:
- Realizarea planului de investitii;
- Calitatea serviciilor reflectatd in gradul de satisfacere a cerintelor clientilor;
- Gradul de ocupare spatii.
ICP Guvernanta corporativa:
- Imbunititirea comunicarii cu APT: comunicarea hotérarilor CA in maxim 3
zile de la adoptare;
- Instiintarea CJ Dolj cu privire la toate situatiile in care poate aparea un
potential conflict de interese;
- Notificarea, in timp util, a tuturor devierilor de la indicatorii de performanta;
- Implementarea politicilor de eticd si integritate la nivelul societatii.



Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2021-
2025, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice
prevazute in Planul de administrare se constituie in standarde de performantd
obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al societatii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A.

In concluzie, autoritatea publica tutelard se asteapti ca dezideratele din
scrisoarea de asteptari sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar
membrii consiliului de administratie sa redacteze Planul de Administrare pornind
de la premise realiste si {indnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.
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